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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

1.1 DOELSTELLING EN AARD VAN DE ORGANISATIE
De Vereniging Per Saldo stelt zich ten doel:
a) het behartigen van de belangen van mensen die een persoonsgebonden budget ontvangen of 

daarvoor in aanmerking wensen te komen;
b) het behartigen van de collectieve belangen van haar leden op het gebied van arbeidsvoorwaarden 

en arbeidsomstandigheden door middel van het aangaan van collectieve arbeidsovereenkomsten;
c) het oprichten, verkrijgen en vervreemden van vennootschappen en ondernemingen, het verkrijgen 

en vervreemden van belangen daarin en het beheren of doen beheren, en het voeren of doen 
voeren van de directie over vennootschappen en ondernemingen en het financieren of doen 
financieren daarvan, een en ander in verband met het in lid a van dit artikel omschreven doel;

d) het optreden in rechte, waaronder begrepen het voeren van arbitrale procedures, een en ander in 
verband met het in lid 1 a van dit artikel omschreven doel;

e) het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevordelijk kan zijn, 
alles in de meest uitgebreide zin.

1.2 INSCHRIJVING KAMER VAN KOOPHANDEL
De Vereniging Per Saldo is op 29 september 1995 statutair opgericht en ingeschreven in het 
handelsregister van de Kamer van Koophandel Midden Nederland onder dossiernummer 
40483199. De statuten zijn laatstelijk gewijzigd bij notariële akte d.d. 7 februari 2024.

1.3 SAMENSTELLING BESTUUR EN DIRECTIE GEDURENDE HET BOEKJAAR
Naam en woonplaats: Functie: Toegetreden: Afgetreden:

De heer W.J. van Minnen
Utrecht

Voorzitter 26 september 2024

Mevrouw Y. M. Lammertink 
Culemborg

Voorzitter, sinds 30 mei 2023 28 mei 2016 26 september 2024

Mevrouw C. Boerma
Oostvoorne

Lid 8 oktober 2016

De heer L.C. Bouchez 
Bergen

Lid 5 oktober 2019

Mevrouw mr. A.W.D. Molenaar
Utrecht

Directeur

De heer M.H. Strik 
Nieuwegein

Directeur
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1.4 Verslag 2024

Vereniging Per Saldo
te Utrecht

Organisatie in transitie

Per Saldo bevindt zich in een meerjarige transitie. In 2023 lag de nadruk op financieel herstel en het 
structureel aanpassen van kosten en opbrengsten om risico’s op de lange termijn beheersbaar te 
maken. Deze ingrepen werpen in 2024 merkbaar hun vruchten af.

Veranderingen in huisvesting, ondersteuning en formatie zorgen in 2024 voor een gezondere en beter 
voorspelbare exploitatie. De noodzakelijke aanvulling van het eigen vermogen - na het complexe jaar 
2023 - verloopt sneller dan verwacht.

Ledenontwikkeling

Ondanks de positieve financiële ontwikkelingen, blijft het teruglopende ledenaantal een punt van zorg. 
De instroom van nieuwe leden blijft vrijwel gelijk aan voorgaande jaren, maar het aantal opzeggingen 
is nog altijd groter. De daling lijkt echter iets af te vlakken ten opzichte van eerdere jaren.

Op 31 december 2024 telde Per Saldo 16.230 leden, tegenover 17.049 in 2023. De samenstelling van 
het ledenbestand was als volgt:

Type lidmaatschap 2024 2023
Gewone leden 7.759 8.283
Plusleden 6.675 6.880
Abonnementen 1.225 1.306
Donateurs 76 88
Abonnementen wooninitiatieven 495 92
Totaal 16.230 17.049

en toekomstbestendigheid

In 2024 is gestart met de voorbereidingen voor de tweede fase van de transitie. Het bestuur heeft een 
aanpassing van de gm^mance-structuur in gang gezet, die medio 2025 moet resulteren in de invoering 
van een Raad van Toezicht, een ledenraad en een directeur-bestuurder.

Juridische ondersteuning en ledencontact

Per Saldo werd in 2024 10.348 keer benaderd via telefoon of e-mail. Het juridisch team heeft 168 
bezwaarprocedures in behandeling genomen. Van deze zaken zijn er 123 doorgezet naar Van der 
Woude de Graaf Advocaten. De overige 45 zijn zelfstandig door het juridisch team afgehandeld.

Cursussen en bijeenkomsten

Gedurende 2024 zijn 51 online cursussen aangeboden aan budgethouders. Daarnaast zijn er 11 
themabijeenkomsten georganiseerd rondom actuele onderwerpen met betrekking tot het pgb, 
met in totaal357 deelnemers. Verdervonden vier bijeenkomsten plaats over het afschaffen van 
de gewaarborgde hulp, met in totaal 80 deelnemers. Eén van deze bijeenkomsten werd op 
kantoor bij Per Saldo gehouden.

Voor professionals zoals verpleegkundigen, verstrekkers en cliëntondersteuners is voorlichting in 2024 
vooral op aanvraag en op maat aangeboden.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

Medewerkers en organisatieontwikkeling

Op 31 december 2024 waren er 33 medewerkers in dienst, goed voor 26,22 fte. Dit betekent een Echte 
daling ten opzichte van het voorgaande jaar. Het ziekteverzuim kwam in 2024 uit op 6,63%, een 
aanzienlijke daling ten opzichte van de 10,34% in 2023. Deze daling is met name toe te schrijven aan 
een gunstigere verhouding tussen langdurig en kortdurend verzuim.

Financiële positie

De opbrengsten uit subsidies zijn in 2024 hoger dan in 2023. Zoals voorzien is daarnaast bespaard op 
huisvesting en ICT-kosten. Mede hierdoor wordt het jaar afgesloten met een positief resultaat wat de 
financiële positie van de organisatie versterkt.

De solvabiliteit is gestegen van 17% eind 2023 naar een gezonde 44% eind 2024. Het eigen vermogen 
van Per Saldo bestaat uit het verenigingskapitaal, bestemmingsreserves en de egalisatiereserve. De 
bestemmingsreserves en het kapitaal zijn vrij besteedbaar. Mutaties in de egalisatiereserve worden 
verwerkt conform de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

1.5 BEGROTING 2025

Voor 2025 heeft Per Saldo een begroting met een licht positief resultaat. Deze begroting luidt 
als volgt: (x € 1)

BATEN

Subsidie Ministerie van V.W.S. 1.987.343

Opbrengsten/ overige bijdragen 1.826.681
Diverse baten en lasten 4,000

3.818.024

LASTEN

Personeelslasten 2.886.984
Afschrijvingen 47.500
Huisvestingslasten 289.207

Organisatielasten 319.912
Activiteitenlasten 243.454

3.787.057

vrijval voorzieningen/bestemmingsreserves 0

Saldo 30.967
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smj
Stempel



Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)
(na verwerking van het resultaat)

ACTIVA

1.555.519 1.275.868

31-12-2024 31-12-2023
VASTE ACTIVA
Materiële vaste activa
Immateriële vaste activa

70.435
_______ _5.2W_

56.248
___21_.770

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa ____ _2_1_9.4_1_9_ _2_22_.5_50

Liquide middelen

1.850.583 1.576,436
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

PASSIVA

31-12-2024 31-12-2023
EIGEN VERMOGEN
Vrij besteedbaar eigen vermogen
V erenigingskapitaal 180.008 180.008
Egalisatiereserve 85.965 0
Bestemmingsreserves 378.517 88.145

_____ 644.490 ......... _26_8_._1_53

Voorzieningen _______ ____0_ ____________ 0

Kortlopende schulden ........ l_.2_06.093_ ___._1308.283

1.576.4361.850.583
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

voordelig/ 
nadelig = -

Werkelijke 
cijfers 2023

BATEN

Subsidies 2.014.014 1.963.434 50.580 1.905.584

Opbrengsten/overige bijdragen 1.752.750 1.869.511 -116.761 1.693.836

Diverse baten 7.645 0 7.645 4.690
3.774.409 3.832.945 -58.536 3.604.110

LASTEN

Personeelslasten 2.500.613 2.565.959 65.346 2.527.026

Afschrijvingen 45.857 50.347 4.490 90.493

Huisvestingslasten 275.681 326.863 51.182 328.846

Organisatielasten 241.683 327.736 86.053 266.315

Activiteitenlasten 334.238 406.265 72.027 356.801

Diverse lasten 0 0 0 0
3.398,072 3.677.171 279.098 3.569.480

Saldo staat van baten en lasten 376.337 155.775 220.562 34.630

Resultaatbestemming:
Onttrekking egalisatiereserve 0 0 -45.694
Toevoeging egalisatiereserve 85.965 0 0 0
T oevoeging continuïteitsreserve 215.372 0 80.324
Toevoeging bestemmingsreserve jubileum 75.000 0 0

376,337 ___________ 0 ____________ 0 34.630
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.3 TOELICHTING ALGEMEEN

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is ingericht volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 
(Richtlijn Cl: "Kleine Organisaties-zonder-winststreven").

Presentatie projecttoezeggingen
De ontvangen project voorschotten worden opgenomen onder de kortlopende 
schulden en worden verminderd met de gerealiseerde projectkosten.

Materiële en immateriële vaste activa
De materiële en immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van lineair 
bepaalde afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte levensduur.
In het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Overige activa en passiva
Voor zover niet nader toegelicht, zijn de overige activa en passiva gewaardeerd tegen nominale 
waarde. Vorderingen zijn, waar nodig, onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid opgenomen.

Pensioenregelingen personeel
De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten 
aan de pensioenuitvoerder het Pensioenfonds voor de Zorg en Welzijn. De verschuldigde 
premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Als de reeds betaalde 
premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als 
overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van 
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.
Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat 
voor per balansdatum opgebouwde pensioenrechten (backserviceverplichtingen), wordt de 
verplichting in de balans opgenomen tegen de contante waarde.

CAO
De organisatie volgt de CAO Sociaal Werk, Welzijn & Maatschappelijke dienstverlening.
In 2023 is een nieuwe CAO afgesloten met een looptijd van 1 juli 2023 tot 1 augustus 2025.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.3 TOELICHTING ALGEMEEN

Resultaatbepaling
Lasten en baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben.
Lasten welke hun oorsprong hebben in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze 
voorzienbaar zijn.

Fiscale positie

Omzetbelasting
De door de Vereniging Per Saldo verrichtte prestaties zijn vrijgesteld van BTW op grond van 
artikel 11, eerste lid, onderdeel f, van de Wet op de omzetbelasting 1968.
Op 10 augustus 2021 is dit door de fiscus bevestigd, ook voor de nieuwere 
activiteiten die Per Saldo is gaan uitvoeren.

Vennootschapsbelasting
De vereniging is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting (schrijven van de Belastingdienst 
van 20 maart 2024 kenmerk 8046.39.784).

Doorbelasting aan projecten/afdelingen

Direct aanwijsbare kosten worden direct ten laste van het betreffende project/afdeling gebracht.
De toerekening van salariskosten aan de projecten/afdeling vindt plaats op basis van het tijdregistratie- 
systeem van de instelling. De doorbelasting van overige kosten, voor zover niet verdisconteerd in 
het standaard uurtarief, vindt plaats op basis van begrote bedragen.

Controles door derden

Er hebben in 2024 geen controles door derden plaatsgevonden.

Subsidiëring
De instellingssubsidie wordt verstrekt door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.
De volgende subsidieregeling is hierop van toepassing:
de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS.
Het Ministerie van VWS verstrekt ook projectsubsidies.
Hierop is ook de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS van toepassing.
Daarnaast ontvangt de vereniging incidenteel subsidies van derden waaraan fonds specifieke voorwaarden 
verbonden zijn.

9

smj
Stempel



Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)

VASTE ACTIVA
31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa
Verbouwing (afschrijving in 10 jaar)
Boekwaarde per 1 januari 7.202 30.508

Bij: Investeringen boekjaar 20.442 7.294

Af: Desinvesteringen boekjaar 90.466 0
-62.822 37.802

Af: Afschrijvingen boekjaar 2.687 30.599
Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 90.466 0

Boekwaarde per 31 december 24.957 7.202

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 27.734 97.759

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2.777 90.551

Kantoorinventaris (afschrijving in 5 of 10 jaar)
Boekwaarde per 1 januari 18.097 19.905

Bij: Investeringen boekjaar 899 7.858

Af: Desinvesteringen boekjaar 17.660 1.804
1.336 25.959

Af: Afschrijvingen boekjaar 6.973 9.666
Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 17.660 1.804

Boekwaarde per 31 december 12.023 18.097

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 104.059 120.820

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 92.035 102.722

Apparatuur en hard-/en software (afschrijving in 3 of 5 jaar)
Boekwaarde per 1 januari 30.948 46.689

Bij: Investeringen boekjaar 22.143 1.099

Af: Desinvesteringen boekjaar _________ 9.313 42.148
43.778 5.640

Af: Afschrijvingen boekjaar 19.637 16.840
Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 9.313 42.148

Boekwaarde per 31 december 33.455 30.948

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 218.689 205.860

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 185.234 174.911

Subtotaal materiële vaste activa _______ 70_.435_ ______ 56/248
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

Immateriële vaste activa
Immateriële vaste activa (afschrijving in 3 jaar)
Boekwaarde per 1 januari 21.770 49.713
Bij: Investeringen boekjaar 0 5.445

21.770 55.158

Af: Afschrijvingen boekjaar 16.560 33.388
Boekwaarde per 31 december 5.210 21.770

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 104.701 104.701
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 99.492 82.931

Totaal immateriële vaste activa _________5.210 ........ 2L770_

Subtotaal vaste activa 75.645 78.018

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Project Toerusting Gemeenten 2024-2025 19.044 0
Project Stem van de Client 2024-2026 1.463 0

Subtotaal nog te ontvangen subsidies/bijdragen _____ 20_.506_ 0

Overige vorderingen en overlopende activa
Debiteuren (subadministratie)
Af: voorziening dubieuze debiteuren __

19.177
-4.400

14.777 102.500

Diversen 30.902 29.113
Vooruit betaald 153.235 90.937

Subtotaal Overige vorderingen en overlopende activa ______ _198._913_ 222.550

Totaal vorderingen en overlopende activa 219.419 222.550
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VERVOLG 2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)

Vereniging Per Saldo
te Utrecht

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen
Banksaldo*
Kas

1.555.413
105

1.275.727
141

1,555.519 1.275.868

* Van dit saldo staat een bedrag van € 53.994 vast als zekerheidstelling voor de bankgarantie inzake 
de huur van kantoorruimte aan de Churchilllaan. De overige liquide middelen staan ter vrije 
beschikking.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

EIGEN VERMOGEN
VRIJ BESTEEDBAAR EIGEN VERMOGEN

Verenigingskapitaal
Saldo per 1 januari 180.008 180.008
Onttrekking boekjaar 0 0
Saldo per 31 december 180.008 180.008

Egalisatiereserve
Saldo per 1 januari 0 45.694
Dotatie boekjaar 85.965 0
Onttrekking boekjaar 0 -45.694
Saldo per 31 december 85.965 0

In 2025 bestaat het pgb en Per Saldo 30 jaar.

Nadere toelichting egalisatiereserve:
Op basis van de Kaderregeling subidies OCW, SZW en VWS mag de egalisatiereserve maximaal 10% bedragen
van de in dat jaar verleende instellingssubsidie, zijnde: 
Voor 2024 bedraagt het maximum van de risicoreserve:

€2.078.105
€ 207.811

Bestemmingsreserve jubileum
Saldo per 1 januari 0 0
Dotatie boekjaar 75.000 0
Saldo per 31 december 75.000 ____ 0
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)

31-12-2024 31-12-2023

Continuïteitsreserve
Saldo per 1 januari 
Dotatie boekjaar 
Onttrekking boekjaar
Saldo per 31 december

88.145 7.821
215.372 80.324

0 0
303.517

De toekomst voor Per Saldo in haar huidige vorm blijft onzeker. De subsidiëring staat onder druk.
Ook de eventuele veranderingen in de financiering waaruit mensen hun zorg geïndiceerd en gefinancierd 
krijgen, Wlz of WMO, kan gevolgen hebben voor onze leden en voor het werk van Per Saldo. Om 
eventuele uit deze onzekerheid voortkomende frictiekosten te kunnen opvangen, is een 
continuïteitsreserve gevormd.

De bestemmingsreserves zijn gevormd door het bestuur. De bestemming van de reserves kan door het 
bestuur worden gewijzigd.

Totaal bestemmingsreserves 378.517 88.145
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (x € 1)
31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden
Terug te betalen subsidies/bijdragen

Ministerie van VWS, Juiste Loket 2023 0 93.266
Ministerie van VWS, Juiste Loket 2024 64.091 0
PGB 2.0 2023 0 14.584

PGB 2.0 2024 23.305 0
Subtotaal nog te besteden subsidies/bijdragen _______ _87._396 ____ _l_07.8_50

Vooruitontvangen bedragen

Vooruitontvangen contributies 787.542 710.494
______ 787.542 710494

Overige kortlopende schulden

Crediteuren (subadministratie) 112.136 156.505
Netto salaris 1.356 536
Vakantiedagenverplichtingen 55.000 60.000
Reservering loopbaan budget 50.361 51.430
Afdracht belastingdienst 354 113.007
Af te dragen pensioenpremie 28.614 54.329
Diversen 80.967 49.400
Huurkorting _________2,366 4.732

______ 331-154 ____ 489.939

Totaal kortlopende schulden 1.206.093 1.308.283
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurovereenkomst
Per 1 januari 2024 heeft Per Saldo de huurovereenkomst opengebroken en is de looptijd verlengd 
tot en met 31 januari 2031.
De totale huurverplichting voor 2025 bedraagt € 231.701.

Subsidietoekenningen 2025
In december 2024 heeft Per saldo al twee subsidietoekenningen van VWS ontvangen voor 2025.
Dit betreft:
Instellingssubsidie € 1.219.340
Juiste Loket € 859.650
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

Werkelijke 
cijfers 2023

BATEN
Subsidies
Min. van VWS inzake instellingssubsidie 1.169.343 1.120.434 1.120.434
Min. van VWS inzake instellingssubsidie OVA 49.112 18.000 49.882
Min. Van VWS inzake instellingssubsidie Juiste Loket 760.909 825.000 735.268
Min. Van VWS inzake instellingssubsidie Juiste Loket OVA 34.650 0 0

2.014.014 1.963.434 1,905,584

Opbrengsten/overige bijdragen
Contributies 1.360.601 1.435.467 1.290.691
Urgentie tarief juridische ondersteuning 5.809 5.000 5.586
Abonnementen wooninitiatieven 89.728 91.893 79.272
Bijdrage cursussen budgethouders 10.641 8.592 9.672
Bijdrage cursussen professionals 1.672 2.765 1.692
Voorlichting/ lezingen 18.510 20.000 20.686
Workshop wooninitiatieven 5.672 2.819 4.134
Per Saldo Hulpgids 3.758 4.000 5.259
Donateurs 3.904 5.500 3.788
Advisering stakeholders 1.306 3.982 2.495
Advisering wooninitiatieven 476 1.229 702
Opbrengst 0900 PGB hulplijn 4.063 10.000 8.992
Bijdrage leden bijeenkomsten 1.789 0 3.525
Opbrengst online cursus -105 3.265 3.574
Diversen 1.725 10.000 5.471

1.509.549 1.604.511 1.445.538
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

2.5 VERVOLG TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

BATEN

Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

Werkelijke 
cijfers 2023

Projectbijdragen
Min. VWS PGB 2.0 2023 0 0 235.416
Min. VWS PGB 2.0 2024 222.695 250.000 0
Toerusting WLZ budgethouders 2021-2023 0 0 10.719
Stem van de Client 2022-2023 0 0 2.163
Stem van de Client 2024-2026 1.463 0 0
Toerusting gemeenten 19.044 0 0
Diverse projecten 0 15.000 0

243.201 265.000 248.298

1,752.750 1.869.511 1.693.836
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

Nadere toelichting opbrengsten/overige bijdragen:
Het bedrag van € 1.360.601 bevat de opbrengsten van de basis-, de pluslidmaatschappen en 
abonnementen.
Er heeft een extra verhoging van het contributiebedrag plaatsgevonden om de de dienstverlening en 
ondersteuning te kunnen continueren.
De opbrengsten van de cursussen zijn op het niveau van de realisatie in 2023.
Er is vooral ingezet op het geven van cursussen aan budgethouders. Bij het cursusaanbod voor 
professionals is vooral ingezet op voorlichting op maat.

Diverse baten
Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

Werkelijke 
cijfers 2023

Rente 7.645 0 4.690
_________7.645 ___________ 0 _____________0
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

LASTEN
Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

Werkelijke 
cijfers 2023

Personeelslasten
Lonen en salarissen
Bruto salarissen 1.603.458 1.621.708 1.636.087

Mutatie reservering vakantie/compensatie uren -5.000 0 5.000

Kosten Loopbaanbudget 24.819 28.442 18.721

Kosten individueel keuze budget 302.808 307.187 304.529

Koopuren -21.420 -19.943 -21.186

Subtotaal Lonen en salarissen 1.904.666 1.937.394 1.943.151

Af: -ontvangen ziekengelden/WIA -55.895 -11.310 -139.542

-ontvangen ouderschapsverlof -2.891 0 -13.979

-bijdrage loonkosten/ass. Vergoedingen -5.658 -5.400 -5.543

Totaal Lonen en salarissen 1.840.221 1.920.684 1.784.087

Sociale lasten
Sociale lasten 304.242 322.518 320.946

Pensioenpremies 182.931 187.767 180.507

Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering 60.467 60.000 57.079

Kosten Arbodienst 18.981 9.000 18.407

Reiskosten 34.626 39.660 26.209

Thuiswerkvergoeding 2.883 2.670 5.286

Inrichting thuiskantoor 500 0 -481

Onkosten vergoeding 880 660 538

Bevordering deskundigheid 8.289 12.500 10.638

Inhuur personeel 36.912 0 90.408

Wervingskosten 0 0 24.077

Overige personeelskosten 9.680 10.500 9.325
Subtotaal overige personeelskosten 173.219 134.990 241.485

2.500.613 2,565.959 2,527.026

Nadere toelichting personeelslasten:
In 2024 waren er gemiddeld 27 fte in dienst (2023: 30 fte)
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

Afschrijvingen
Afschrijving verbouwing 2.687 9.047 30.599
Afschrijving kantoorinventaris 6.973 7.200 9.666
Afschrijving apparatuur en hard-/software 34.383 16.700 16.840
Afschrijving immateriële activa 1.815 17.400 33.388

45,857 _ 50.347 _ 90.493

Nadere toelichting afschrijvingen:
Per Saldo is eind 2023 verhuisd van de derde naar de eerste verdieping.
De kosten van verbouwing op de derde verdieping zijn in 2023 versneld afgeschreven.
Daardoor zijn deze afschrijvingen in 2024 aanzienlijk lager dan begroot.
In 2024 zijn wel extra kosten gemaakt voor de overstap naar een nieuwe iet leverancier en de vervanging 
van laptops.

Huisvestingslasten
Huur Churchilllaan (incl. servicekosten) 236.841 285.963 288.631
Schoonmaakkosten 21.572 21.900 21.767
Energiekosten 12.606 15.000 10.066
Belastingen en heffingen 3.000 2.500 2.430
Overige huisvestingskosten en onderhoud 1.663 1.500 5.952

275,681 326.863 328.846

Nadere toelichting huisvestingslasten:
De huurkosten zijn vanwege de verhuizing begin 2024 lager dan begroot.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

Werkelijke 
cijfers 2024

Begroting
2024

Werkelijke 
cijfers 2023

Organisatielasten
Systeembeheer 25.669 42.662 70.666
Applicatiebeheer 1.755 5.000 0
Hardware, onderhoud en licenties 35.535 29.245 27.186
Onderhoud kantoormachines/inventaris 616 1.250 782
Kantoorartikelen 1.529 1.600 1.317
Kosten porti, drukwerk en fotokopiëren 2.929 1.800 1.827
Telefoonkosten 16.807 20.000 24.434
Internet 6.426 8.200 8.138
Rente- en bankkosten 4.255 4.350 4.211
Accountantskosten 28.308 29.063 34.098
Kosten salarisadministratie 7.178 8.500 7.498
Advieskosten derden 15.869 0 20.916
Samenwerking advocatenkantoor 40.000 40.000 30.000
Promotie en publiciteit 1.783 2.566 1.905
Representatiekosten 1.107 500 542
Verzekeringen 10.342 15.000 10.097
Overige kosten bestuur 3.712 1.000 3.533
Kosten ledenadministratie 3.736 4.500 5.222
Kantinekosten 6.073 3.500 4.340
Lidmaatschappen/contributies 7.012 7.200 8.041
Reis- en verblijfkosten 583 500 29
Kosten vrijwilligers 244 0 165
Dubieuze debiteuren -100 700 0
Verbetering kantoorklimaat 17.793 100.000 0
Overige organisatiekosten 2.521 600 1.366

241.683 327.736 266.315

Nadere toelichting organisatielasten:
De kosten voor systeembeheer zijn lager dan de afgelopen jaren. Per 1 januari 2024 is overgestapt naar 
een andere ICT leverancier.
De kosten voor hardware, onderhoud en licenties zijn hogr dan begroot vanwege de kosten voor een nieuw 
systeem voor urenregistratie en diverse kleinere aanschaffingen vanwege de verhuizing,
De kosten voor applicatiebeheer betreffen en registratiesysteem voor het Juiste Loket. Hier staat subsidie 
tegenover.
De advieskosten derden betreffen advies t.b.v. bestuur.
Verbetering kantoorklimaat betreft de (technische) inrichting van werkplekken en vergaderruimtes, de 
aanschaf van servies e.d. en de overstap naar een nieuwe salarisverwerker.
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Vereniging Per Saldo
te Utrecht

VERVOLG 2.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
OVER HET BOEKJAAR 2024 (x € 1)

Werkelijke Begroting Werkelijke
cijfers 2024 2024 cijfers 2023

Activiteitenlasten
Brochures, folders en handboek 1.449 8.799 520
Verenigingsblad Eigenwijs 31.805 31.400 27.463
Kosten lezingen/voorlichting en beurzen 4.462 3.708 3.706

Klankbordgroep 1.295 500 1.344

Ledenbij eenkomsten 460 0 360
Kosten landelijke dag wooninitiatieven 18 0 -54
Kosten cursussen en workshops 523 1.260 936

Inhuur derden 264.048 343.490 297.776
Website Per Saldo 30.178 17.108 24.749

334.238 406,265 356.801

Nadere toelichting activiteitenlasten:
De kosten voor de Eigenwijs bevatten de kosten voor het drukken van twee papieren edities inclusief 
de kosten voor schrijvers en foto's.
Inhuur derden betreft de inzet van derden in diverse projecten; hier staat projectsubsidie 
tegenover.
De kosten voor de website zijn de kosten voor de hosting, additionele support uren en de website voor de 
pgb test. Hier zijn ook de kosten voor de webiste van het Juiste Loket geboekt.

23

smj
Stempel



Vereniging Per Saldo
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2.6 WNT-VERANTWOORDING 2024 PER SALDO
Het voor Per Saldo toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000.

[Gegevens 2024

bedragen x € 1 Aline Molenaar Marco Strik

Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 
1/1-31/12 0,889 1,000

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 150.715 135.209

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal 150.715 135.209

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 150.715 135.209

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023
bedragen x € 1 Aline Molenaar Marco Strik
Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 15/4 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 
1/1-31/12 0,8889 1,000

Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 135.888 86.338

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal 135.888 86.338

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 223.000

Bezoldiging 135.888 86.338

|Gegevens 2024 |
naam topfunctionaris FUNCTIE |
De heer W.J. van Minnen Voorzitter
Mevrouw Y. M. Lammertink Voorzitter
Mevrouw C. Boerma Lid
De heer L.C. Bouchez Lid

Op 26 september 2024 is mevrouw Lammertink afgetreden als voorzitten, en de heer van Minnen 
benoemd als voorzitter.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking 
die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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3. Overige gegevens
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3.1. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Vereniging Per Saldo
te Utrecht

Er is geen sprake van geberenissen na balansdatum.
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3.2 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING

Het bestuur van de Vereniging Per Saldo te Utrecht verklaart hierbij de jaarrekening over het boekjaar 
2024 in de bestuursvergadering d.d. 12 mei 2025 te hebben vastgesteld.

Utrecht, 19 mei 2025

Het Bestuur:

De heer W.J. van Minnen 
Voorzitter

Mevrouw C. Boerma 
Lid

De heer L.C. Bouchez
Lid

Mevrouw mr. A.W.D. Molenaar
Directeur

De heer M.H. Strik
Directeur
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